
 

 
МИНИСТЕРСТВО НАУКИ И ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ 

федеральное государственное бюджетное образовательное учреждение  

высшего образования 

«Мурманский арктический государственный университет» 

(ФГБОУ ВО «МАГУ») 
 

 

РАБОЧАЯ ПРОГРАММА ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)  

 

М1.В.02 ИНФРАСТРУКТУРА В СФЕРЕ ФИЗИЧЕСКОЙ КУЛЬТУ-

РЫ И СПОРТА 
 (название дисциплины (модуля) в соответствии с учебным планом)  

 

 

основной профессиональной образовательной программы  

по направлению подготовки 

 

44.04.01 Педагогическое образование 

Направленность (профиль) Организация и управление физкультурно-

оздоровительной деятельностью 

(код и наименование направления подготовки  

с указанием направленности (наименования магистерской программы)) 

 

высшее образование – магистратура 

уровень профессионального образования: высшее образование – бакалавриат / высшее образование – 

специалитет, магистратура / высшее образование – подготовка кадров высшей квалификации 

 

магистр 

квалификация 

 

очная 

 форма обучения  

 

2023 

год набора  

 

Составитель(и):(указывается ФИО, 

ученое звание, степень, должность) 

Ерохова Н.В., канд.пед.наук, доцент, 

зав. кафедрой физической культуры, 

спорта и безопасности жизнедеятельно-

сти 

Утверждена на заседании кафедры  

физической культуры, спорта и безопасно-

сти жизнедеятельности факультета физиче-

ской культуры и безопасности жизнедея-

тельности 

(протокол № 9 от 15.03.2023 г.) 

 

Зав. кафедрой 

 

 

____________________ Ерохова Н.В. 

               подпись                      Ф.И.О. 



1. ЦЕЛЬ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) - формирование у студентов 

научно-методической базы, необходимой для овладения магистрантами научными осно-

вами теории социального управления физкультурно-спортивными организациями России 

в условиях рыночной экономики, совершенствование хозяйственного механизма деятель-

ности физкультурных и спортивных организаций, принятие экономически обоснованных 

управленческих решений, наиболее рациональное использование финансовых, материаль-

ных и трудовых ресурсов отрасли. 

 

2. ТРЕБОВАНИЯ К РЕЗУЛЬТАТАМ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУ-

ЛЯ) 

В результате освоения дисциплины (модуля) формируются следующие компетенции: 

УК-2. Способен управлять проектом на всех этапах его жизненного цикла. 

УК-3. Способен организовывать и руководить работой команды, вырабатывая командную 

стратегию для достижения поставленной цели. 

ПК-4. Способен взаимодействовать с органами власти, выполняющими функции учреди-

теля, заинтересованными лицами и организациями, в том числе с социальными партнера-

ми организации, осуществляющей образовательную деятельность, по вопросам развития 

дополнительного образования и проведения массовых досуговых мероприятий. 

 

Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине (модулю), соотнесенных с 

индикаторами достижения компетенций 

Компетенция Индикаторы компетенций Результаты обучения 

УК-2. Способен управлять 

проектом на всех этапах 

его жизненного цикла 

УК-2.1. Формулирует на ос-

нове поставленной проблемы 

проектную задачу и способ ее 

решения через реализацию 

проектного управления. 

УК-2.2. Разрабатывает кон-

цепцию проекта в рамках 

обозначенной проблемы: 

формулирует цель, задачи, 

обосновывает актуальность, 

значимость, ожидаемые ре-

зультаты и возможные сферы 

их применения. 

УК-2.3. Планирует необхо-

димые ресурсы, в том числе с 

учетом их заменяемости. 

УК-2.4. Разрабатывает план 

реализации проекта с исполь-

зованием инструментов пла-

нирования. 

УК-2.5. Осуществляет мони-

торинг хода реализации про-

екта, корректирует отклоне-

ния, вносит дополнительные 

изменения в план реализации 

проекта, уточняет зоны от-

ветственности участников 

проекта. 

Знать: 

- документы планирования 

и прогнозирования развития 

физической культуры и 

спорта на местном, регио-

нальном и Федеральном 

уровнях; государственных и 

общественных органов 

управления в сфере физиче-

ской культуры и спорта и 

первичных организаций 

физкультурно-спортивной 

направленности 

Уметь:  

- проводить аналитическую, 

исследовательскую и раци-

онализаторскую работу по 

оценке социально-

экономической обстановки 

и конкретных форм управ-

ления 

Владеть: 

- приемами «менеджмента» 

и «самоменеджмента»; при-

нятия управленческих ре-

шения в области ФКиС; 

управления поведением 

подчиненных 

УК-3. Способен организо-

вывать и руководить рабо-

той команды, вырабатывая 

командную стратегию для 

УК-3.1. Разрабатывает стра-

тегию сотрудничества и на ее 

основе организует отбор чле-

нов команды для достижения 

Знать: 

- методику организации и 

проведения физкультурно-

массовых и спортивных ме-



достижения поставленной 

цели 

поставленной цели. 

УК-3.2. Планирует и коррек-

тирует работу команды с уче-

том интересов, особенностей 

поведения и мнений ее чле-

нов. 

УК-3.3. Разрешает конфликты 

и противоречия при деловом 

общении на основе учета ин-

тересов всех сторон. 

УК-3.4. Организует дискус-

сии по заданной теме и об-

суждение результатов работы 

команды с привлечением оп-

понентов разработанным иде-

ям. 

УК-3.5. Планирует команд-

ную работу, распределяет по-

ручения и делегирует полно-

мочия членам команды. 

роприятий. 

Уметь:  

- профессионально вести 

управленческую, маркетин-

говую, коммерческую, ре-

кламную и патентно-

лицензионную работу в об-

ласти физической культуры 

и спорта; 

- взаимодействовать с 

участниками образователь-

ного процесса и социаль-

ными партнерами, руково-

дить коллективом, толе-

рантно воспринимая соци-

альные, этноконфессио-

нальные и культурные раз-

личия. 

Владеть: 

- навыками в организации и 

проведении физкультурно-

массовых и спортивных ме-

роприятиях; 

- навыками разработки 

стратегии культурно-

просветительской деятель-

ности. 

 

ПК-4. Способен взаимо-

действовать с органами 

власти, выполняющими 

функции учредителя, заин-

тересованными лицами и 

организациями, в том числе 

с социальными партнерами 

организации, осуществля-

ющей образовательную де-

ятельность, по вопросам 

развития дополнительного 

образования и проведения 

массовых досуговых меро-

приятий. 

ПК-4.1. Знать законодатель-

ство Российской Федерации и 

субъекта Российской Федера-

ции, нормативно правовые 

акты, локальные норматив-

ные акты в части, регламен-

тирующей деятельность по 

вопросам развития дополни-

тельного образования и про-

ведения массовых досуговых 

мероприятий. 

ПК-4.2. Умеет взаимодей-

ствовать с органами власти, 

выполняющими функции 

учредителя, заинтересован-

ными лицами и организация-

ми, в том числе с социальны-

ми партнерами организации, 

осуществляющей образова-

тельную деятельность. 

ПК-4.3. Владеет навыками 

развития дополнительного 

образования и проведения 

массовых досуговых меро-

приятий. 

Знать: 

- методику организации и 

проведения физкультурно-

массовых и спортивных ме-

роприятий. 

Уметь:  

- профессионально вести 

управленческую, маркетин-

говую, коммерческую, ре-

кламную и патентно-

лицензионную работу в об-

ласти физической культуры 

и спорта; 

- взаимодействовать с 

участниками образователь-

ного процесса и социаль-

ными партнерами, руково-

дить коллективом, толе-

рантно воспринимая соци-

альные, этноконфессио-

нальные и культурные раз-

личия. 

Владеть: 

- навыками в организации и 

проведении физкультурно-

массовых и спортивных ме-



роприятиях; 

- навыками разработки 

стратегии культурно-

просветительской деятель-

ности. 

 

 

3. УКАЗАНИЕ МЕСТА ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) В СТРУКТУРЕ ОБРА-

ЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ. 

Дисциплина «Инфраструктура в сфере физической культуры и спорта» относится к 

части программы, формируемой участниками образовательных отношений. 

 

4. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) В ЗАЧЕТНЫХ ЕДИНИЦАХ С УКА-

ЗАНИЕМ КОЛИЧЕСТВА АКАДЕМИЧЕСКИХ ИЛИ АСТРОНОМИЧЕСКИХ ЧА-

СОВ, ВЫДЕЛЕННЫХ НА КОНТАКТНУЮ РАБОТУ ОБУЧАЮЩИХСЯ С ПРЕ-

ПОДАВАТЕЛЕМ (ПО ВИДАМ УЧЕБНЫХ ЗАНЯТИЙ) И НА САМОСТОЯТЕЛЬ-

НУЮ РАБОТУ ОБУЧАЮЩИХСЯ. 

Общая трудоемкость дисциплины составляет 3 зачетные единицы или 108 часов (из 

расчета 1 з.е. = 36 часов). 
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2 3 3 108 4 12 - 16 8 92 - - - зачет 

ИТОГО в соответствии с учебным планом 

Итого: 3 108 4 12 - 16 8 92 - - - зачет 

Интерактивная форма реализуется в виде дискуссий.  

  

5. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ), СТРУКТУРИРОВАННОЕ 

ПО ТЕМАМ (РАЗДЕЛАМ) С УКАЗАНИЕМ ОТВЕДЕННОГО НА НИХ КОЛИЧЕ-

СТВА АКАДЕМИЧЕСКИХ ИЛИ АСТРОНОМИЧЕСКИХ ЧАСОВ И ВИДОВ 

УЧЕБНЫХ ЗАНЯТИЙ. 
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1 Введение в инфраструктуру в сфере 

физической культуры и спорта 
2 - - 2 - 30 - 

2 Методы управления. - 6 - 6 4 30 - 

3 Особенности менеджмента в от-

дельных звеньях спортивного дви-
2 6 - 8 4 32 - 



жения страны.  

 Зачет - - - - - - - 

 ИТОГО: 4 12 - 16 8 92 - 

 

Содержание дисциплины (модуля)  

 

Тема 1. Введение в инфраструктуру в сфере физической культуры и спорта 

Спортивные организации как объект менеджмента: технология создания физкуль-

турно-спортивной организации; учредительные документы физкультурно-спортивной ор-

ганизации; функциональные обязанности персонала физкультурно-спортивной организа-

ции; бизнес-план физкультурно-спортивной организации; материально-техническое обес-

печение труда педагога по физической культуре; формы морального стимулирования тру-

да работников физкультурно-спортивных организаций. 

 

Тема 2. Методы управления 

Функции спортивного менеджмента: планирование и организация как функции ме-

неджмента; мотивация как функция управления; контроль как функция менеджмента. 

Технология спортивного менеджмента: управленческое решение – центральное звено ме-

неджмента; коммуникации в сфере спортивного менеджмента. Реклама в спорте. 

 

Тема 3. Особенности менеджмента в отдельных звеньях спортивного движения  

страны 

Менеджмент спортивного мероприятия. Организация международного спортивно-

го движения. Менеджмент международного спортивного соревнования. Контрактирова-

ние в сфере физической культуры и спорта. 

 

6. ПЕРЕЧЕНЬ УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ, НЕОБХО-

ДИМОГО ДЛЯ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ).  

 

 

Основная литература: 

1. Стриханов, М. Н. Физическая культура и спорт в вузах : учебное пособие / М. Н. 

Стриханов, В. И. Савинков. — 2-е изд. — М. : Издательство Юрайт, 2018. — 153 с. Режим 

доступа: https://biblio-online.ru/viewer/1B3DA446-6A1E-44FA-8116-

798C79A9C5BA/fizicheskaya-kultura-i-sport-v-vuzah#page/1 

2. Филиппов, С. С. Менеджмент физической культуры и спорта : учебник для ака-

демического бакалавриата / С. С. Филиппов. — 3-е изд., испр. и доп. — М. : Издательство 

Юрайт, 2018. — 212 с. Режим доступа: https://biblio-online.ru/book/ED64BF48-38A3-46B9-

9D3F-F8EA3BBBC908/menedzhment-fizicheskoy-kultury-i-sporta  

 

Дополнительная литература: 

3. Стриханов, М. Н. Физическая культура и спорт в вузах : учебное пособие / М. Н. 

Стриханов, В. И. Савинков. — 2-е изд. — Москва : Издательство Юрайт, 2019. — 160 с. — 

(Образовательный процесс). — ISBN 978-5-534-10524-7. — Режим доступа : www.biblio-

online.ru/book/fizicheskaya-kultura-i-sport-v-vuzah-430716  

 

7. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МО-

ДУЛЯ) 

 

В образовательном процессе используются: 

 учебные аудитории для проведения учебных занятий, оснащенные оборудовани-

ем и техническими средствами обучения: учебная мебель, ПК, оборудование для демон-

страции презентаций, наглядные пособия; 

https://biblio-online.ru/viewer/1B3DA446-6A1E-44FA-8116-798C79A9C5BA/fizicheskaya-kultura-i-sport-v-vuzah#page/1
https://biblio-online.ru/viewer/1B3DA446-6A1E-44FA-8116-798C79A9C5BA/fizicheskaya-kultura-i-sport-v-vuzah#page/1
https://biblio-online.ru/book/ED64BF48-38A3-46B9-9D3F-F8EA3BBBC908/menedzhment-fizicheskoy-kultury-i-sporta
https://biblio-online.ru/book/ED64BF48-38A3-46B9-9D3F-F8EA3BBBC908/menedzhment-fizicheskoy-kultury-i-sporta
http://www.biblio-online.ru/book/fizicheskaya-kultura-i-sport-v-vuzah-430716
http://www.biblio-online.ru/book/fizicheskaya-kultura-i-sport-v-vuzah-430716


 помещения для самостоятельной работы обучающихся, оснащенные компью-

терной техникой с возможностью подключения к сети «Интернет» и обеспечением досту-

па в электронную информационно-образовательную среду МАГУ. 

 

7.1 ПЕРЕЧЕНЬ ЛИЦЕНЗИОННОГО ПРОГРАММНОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ: 

7.1.1. Лицензионное программное обеспечение отечественного производства: 

- Kaspersky Anti-Virus  

7.1.2. Лицензионное программное обеспечение зарубежного производства: 

- MS Office; 

- Windows 7 Professional; 

- Windows 10  

7.1.3. Свободно распространяемое программное обеспечение отечественного 

производства:  

- 7Zip; 

- DJVuReader; 

- FAR Manager 

7.1.4. Свободно распространяемое программное обеспечение зарубежного 

производства: 

- Adobe Reader; 

- FlashPlayer; 

- K-Lite_Codec_Pack; 

- Mozilla FireFox; 

- VLC 

 

7.2 ЭЛЕКТРОННО-БИБЛИОТЕЧНЫЕ СИСТЕМЫ: 

 

ЭБС «Издательство Лань» [Электронный ресурс]: электронная библиотечная си-

стема / ООО «Издательство Лань». – Режим доступа: https://e.lanbook.com/;  

ЭБС «Электронная библиотечная система ЮРАЙТ» [Электронный ресурс]: элек-

тронная библиотечная система / ООО «Электронное издательство ЮРАЙТ». – Режим до-

ступа: https://biblio-online.ru/;  

ЭБС «Университетская библиотека онлайн» [Электронный ресурс]: электронно-

периодическое издание; программный комплекс для организации онлайн-доступа к ли-

цензионным материалам / ООО «НексМедиа». – Режим доступа:  https://biblioclub.ru/.  

 

7.3 СОВРЕМЕННЫЕ ПРОФЕССИОНАЛЬНЫЕ БАЗЫ ДАННЫХ  

1. Информационно-аналитическая система SCIENCE INDEX 

2. Электронная база данных Scopus 

 

7.4. ИНФОРМАЦИОННЫЕ СПРАВОЧНЫЕ СИСТЕМЫ 

1. Справочно-правовая информационная система Консультант Плюс  

http://www.consultant.ru/ 

2. ООО «Современные медиа технологии в образовании и культуре». 

http://www.informio.ru/ 

 

8. ИНЫЕ СВЕДЕНИЯ И МАТЕРИАЛЫ НА УСМОТРЕНИЕ ВЕДУЩЕЙ КАФЕДРЫ 

Не предусмотрено. 

 

9. ОБЕСПЕЧЕНИЕ ОБРАЗОВАНИЯ ДЛЯ ЛИЦ С ОВЗ 

Для обеспечения образования инвалидов и лиц с ограниченными возможностями 

здоровья реализация дисциплины может осуществляться в адаптированном виде, с учетом 

специфики освоения и дидактических требований, исходя из индивидуальных возможно-

стей и по личному заявлению обучающегося. 

 

https://e.lanbook.com/
https://biblio-online.ru/
https://biblioclub.ru/
http://www.consultant.ru/
http://www.informio.ru/


 


